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1. Inledning

Syftet med projekthandboken dr att beskriva hur projekt prioriteras hos Region
Viisterbotten, underldtta en fungerande planeringsprocess, bidra till god kvali-
tet i en projektansokan och ddrigenom skapa forutséttningar for ett fram-
gadngsrikt projektgenomférande.

Projekthandboken &r en vagledning for hur projekt lampligen planeras och beskrivs infor anso-
kan om projektfinansiering hos Region Vasterbotten. Aven om innehallet ir anpassat efter vad
som kravs for att soka medfinansiering fran Region Vasterbotten sa kan delar av handboken
vara tillampbara for projektplanering och -beskrivning hos andra finansiarer. Var i sa fall upp-
marksam pa de krav som stélls av varje berord finansiar.

2. Vad ar ett projekt?

Litteratur om projektledning innehaller alla sin egen definition av vad ett projekt ar. De flesta
har dock féljande punkter gemensamt:

e Ett projekt ar en tillfallig aktivitet (t.ex. ett uppdrag av engangskaraktar) som genomfors for att
na ett klart definierat mal

e Ett projekt ar tydligt avgransat till resultat (vad ska vara gjort?), fardigpunkt (nar ska det vara
klart?) och kostnad (hur mycket far det kosta?)

e Ett projekt har en planering av tider och kostnader for manskliga och materiella resurser

e Det finns en temporar projektorganisation dar deltagarna har klart definierade arbetsuppgifter
och ansvar som upploses nar projektet har avslutats

® Projektets planering, genomfdorande och uppfoljning leds av en projektledare

For att Region Vasterbotten ska kunna bevilja medfinansiering till ett projekt sa kravs det att
projektet ar avgransat i fraga om tid, ekonomi och arbetsinsats samt att det avser insatser ut-
anfor ordinarie verksamhet hos projektdgaren och samarbetspartners.

Framgangsrika projekt bygger ofta pa:

e Tydliga ataganden och ansvarstaganden fran alla parter (en bred férankring)

e Tidigt deltagande av malgrupp och andra intressenter vid projektutformningen

e Realistiska och tydligt uppsatta mal

¢ Tydlig koppling mellan det som gérs inom ramen for projektet (aktiviteter) och vad som ska
uppnas (malen)

Manga av projektets forutsattningar avgors redan i forarbetet, det vill sdga en val genomford
och forankrad projektplaneringsprocess skapar goda forutsattningar for ett framgangsrikt ge-
nomfdrande.

For att undvika misstag i projekt kan det handla om att undvika att ansdkningar skrivs enbart
for att skaffa finansiering, att projektet planeras och drivs enbart av den som kom pa projekt-
idén (svagt agarskap), att ha daligt forarbete (svag analys av nuldge/problem), att ha fokus pa
projektets aktiviteter istéllet for pa malen, att sakna en plan for l[angsiktig fortsattning etc.
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3. Projektfinansiering hos Region Vasterbotten

Region Vasterbotten finansierar projekt som ska bidra till att realisera malen i den regionala
tillvaxtpolitiken. Projekten ska omvandla strategier och insatsomraden i den regionala utveckl-
ingsplaneringen till faktiska resultat. Allmanna villkor fér projekt finns i bilaga 1.

Infor en projektansdkan rekommenderas starkt att kontakta en projektstrateg vid Region Vas-
terbotten for stdd i ansékningsprocessen. Kontaktuppgifter finns pa hemsidan.

Beslutsprocess for regionala projektmedel

Ansdkan Beredning

Ansékan om Berednin Beslut om
utbetalning 9 utbetalning

3.1 Koppling till Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi

Vasterbottens léns regionala utvecklingsstrategi (RUS) utgor det framsta styrdokumentet for
hanteringen av Region Vasterbottens projektmedel och darfor prioriteras insatser som direkt
syftar till att uppna den regionala utvecklingsstrategins mal. RUS utgor ett samlat dokument
med prioriteringar och insatser for Vasterbottens utveckling. Det ar viktigt att projekt bidrar
till en hallbar regional tillviaxt och 6verensstammer med intentionerna i RUS.

I Min Ansékan ska projektets koppling till delstrategi och
prioriterat omrade i RUS anges under rubriken "Vil-
ket/vilka problem vill projektet l6sa?”

Ett projekt har ofta flera medfinansidrer. Region Vasterbotten beslutar om anvandningen av
vissa statliga medel for regional utveckling, det sa kallade lansanslaget 1:1 medan exempelvis
Tillvaxtverket hanterar den Regionala utvecklingsfonden. Region Vasterbotten ska inom ra-
men for detta bland annat bidra till genomférandet av EU:s strukturfondsprogram genom att
prioritera insatser som delfinansieras av EU:s strukturfonder. Det dr viktigt att vara ute i god
tid med ansékan. Ar avsikten att séka medfinansiering frdn Region Vasterbotten till ett EU-
projekt, maste hdnsyn tas till Region Vasterbottens ansdkningstillfdllen och beslutsprocess,
men ocksa till EU-programmet. Mer information om RUS och hur en projektansékan lamnas in
finns pa Region Vasterbottens hemsida. | slutet av projekthandboken finns bilagor och lankar
som ar relevanta for projektplaneringsprocessen.

3.2 Hallbar tillvaxt

Hos Region Vasterbotten och flera andra finansiarer finns malsattningen att projekt ska bidra
till en hallbar tillvaxt utifran aspekterna jamstalldhet, mangfald samt miljo och klimat. Hallbar-
hetsaspekterna ska ses som verktyg for att uppna en hallbar tillvaxt.
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Nar arbetet inte gar framat kan det bero pa att ansvar inte har tagits, att ansvaret har lagts pa
en enda person i projektet eller att projektkoordinationen har varit bristfallig. Kollektivt an-
svar och koordination i projektet hor ihop for att lyckas med integreringen.

3.2.1 Jamstélldhet

Jamstalldhet bidrar till regional tillvdaxt genom att alla ges samma madjligheter att bidra till
samhallsutvecklingen. Jamstalldhetsaspekten i projekt ska inte ses som ett separat perspektiv
i en projektansokan, utan integreras och analyseras i projektplaneringens alla delar. Jamstalld-
hetsintegrering handlar om att integrera ett jamstéalldhetsperspektiv i verksamheten for att
sakerstalla likvardig service, resursfordelning samt inflytande for kvinnor och méan. | den reg-
ionala utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan (RUS) har jamstalldhet valts som ett tema for
en langsiktig tillvaxt.

| RUS pa sidan 6 star féljande:

Studier visar att kvinnor som grupp idag har mindre makt och inflytande éver samhdllsutveckl-
ingen d@n mdn. Bland annat dr mdn 6verrepresenterade pd ledande positioner inom ndringsli-
vet, kvinnor har ofta Idgre I6n for samma arbete och tar stérre ansvar for hemarbetet.
Visterbotten tar sin utgdngspunkt i det svenska mdlet for jimstdlldhetspolitiken, att kvinnor
och mdn ska ha samma makt att forma samhdillet och sina egna liv.

Jamstalldhet finns kopplat till samtliga strategiska vagval for Vasterbottens lans regionala ut-
vecklingsstrategi, vilket visar pa hur jamstalldhet gynnar regional tillvaxt.

Vid projektansdkan ska en jamstalldhetsanalys genomfdras oavsett vilken typ av projekt det
handlar om. En jamstalldhetsanalys ska analysera projektet utifran konsekvenser och forut-
sattningar for kvinnor och man pa kort och lang sikt. Utga ifran det problem som projektet syf-
tar till att atgarda och beskriv mal och aktiviteter kopplade till detta.

I Min Ansokan ska nedanstaende delar besvaras
under rubriken "Projektinformation”

Om en sarskild jamstalldhetsplan finns for projektet sa ska den bifogas ansokan.

Vilket/vilka problem vill projektet l6sa?
e  Genomfor problemanalysen utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Pa vilket satt berors kvinnor

och man av problematiken?

® Ange relevant konsuppdelad statistik eller omvarldsbevakning utifran ett jamstéalldhetsper-
spektiv.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken
e Sammanfatta vad projektet gar ut pa, vilka problem eller utmaningar det ska lI6sa, projektets
mal och vilka aktiviteter som ska ingd. Sammanfatta det viktigaste forvdantade resultatet uti-
fran ett jamstéalldhetsperspektiv.

Vilkenyvilka dr projektets mdlgrupp(er)?
e Vilka méatbara mal finns avseende jamstalldhet i projektet?
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¢ Vilken relevant kunskap om projektets malgrupp(er) finns utifran ett jamstalldhetsperspektiv?
Beskriv hur malgruppen ser ut. Vilka branscher bestar den av? Ar det évervigande kvinnor el-
ler mdn inom denna?

e Beskriv hur projektet ska sakerstélla att bade méan och kvinnor nas av dess insatser.

Vad férvdntar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till fér malgruppen pa kort
sikt?
¢ Vilka konsekvenser har projektet for kvinnor och man gallande forvantade resultat och effek-
ter pa kortare sikt?
e Hur foljs jamstalldhetsintegreringen upp i projektet?

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhdillet - férvéintar ni er att projektet uppndr pa ling
sikt?
¢ Vilka konsekvenser har projektet for kvinnor och man géllande forvantade resultat och effek-
ter pa langre sikt?
e Utifran forvantade langsiktiga projektresultat, medfors nagra tydliga samhallsnyttiga effekter
gallande jamstalldhet?

Hur ska projektet organiseras och styras?
e Beskriv hur projektet sdkerstallt kompetens inom jamstalldhetsintegrering.
e Beskriv hur projektet sakerstaller att alla samarbetspartners och deltagande aktorer i projektet
kdnner till jamstalldhetsaspekten i genomférandet.

Hur dr hdllbarhetsaspekter integrerade i projektet?
e Redovisa hur projektet forvantas bidra till en hallbar tillvaxt utifran hallbarhetsaspekterna jam-
stalldhet, mangfald samt miljé och klimat.
e Beskriv hur jamstalldhet ska omsattas i projektverksamheten. Finns specifika aktiviteter kopp-
lade till jamstalldhet?

Vanliga misstag i samband med projektplanering och genomférande ar att projektet enbart
fokuserar pa kvantitativa aspekter som antalet kvinnor och mén och att de kvalitativa ana-

lyserna saknas. Vanligt ar ocksa att jamstalldhetsintegrering blir en fraga for endast det ena
konet och/eller att jamstalldhetsintegrering endast resulterar i en enstaka aktivitet.

3.2.2 Mangfald

Genom att ta tillvara alla manniskors kompetens och erfarenhet kan fler bidra till den region-
ala utvecklingen. Mangfaldsintegrering handlar om att integrera ett mangfaldsperspektiv i
verksamheten for att sdkerstalla likvardig service, resursférdelning, och inflytande for alla
manniskor. | den regionala utvecklingsstrategin for Vasterbottens lan (RUS) har mangfald valts
som ett tema for en langsiktig tillvaxt.

| RUS pa sidan 7 star féljande:

Genom att ta tillvara alla mdnniskors kompetens och erfarenhet kan fler bidra till den region-
ala utvecklingen. Att arbeta med mdngfald handlar i denna strategi om att frimja lika rdttig-
heter och mdéjligheter for alla, samt att se, férsta, vdrdesdtta och tillvarata individers olikheter
oavsett kdn, kénséverskridande identitet eller uttryck, funktionsnedsdéttningar, etnisk tillhérig-
het, religion eller annan trosuppfattning, sexuell ldggning, Glder samt socioekonomiska férut-
sdttningar.
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| praktiken innebdr detta att sékerstdlla att de projekt och strategiska insatser som genomfors
bidrar till att tillvarata alla ménniskors olikheter och att de inte bidrar till diskriminering.

Sverige har sju diskrimineringsgrunder som klargér pa vilka grunder diskriminering uttryckli-
gen dr forbjudet. Dessa dr: kén, kénsidentitet eller kbnsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsdéttning, sexuell ldggning och dlder.

Om en sarskild mangfaldsplan finns for projektet sa ska den bifogas ansdkan.
Foljande punkter kan vara ett stdd vid ansdkan:

e Ange relevant statistik eller omvarldsbevakning utifran ett mangfaldsperspektiv.
e Genomfor problemanalysen utifran ett mangfaldsperspektiv. Pa vilket satt berors indi-
vider av problematiken?

e Vilka matbara mal finns avseende mangfald i projektet?

e Vilken relevant kunskap om malgruppen for projektet finns utifran ett mangfaldsper-
spektiv. Beskriv hur malgruppen ser ut. Vilka branscher bestar den av?

e Beskriv hur projektet ska sdkerstalla att manniskors olikheter tas tillvara.

e Beskriv hur projektet sdkerstallt kompetens inom mangfald.

e Beskriv hur projektet ska se till att alla samarbetspartners och deltagande aktorer i
projektet kdanner till mangfaldsperspektivet i genomfoérandet.

¢ Vilka konsekvenser far projektets férvantade resultat och effekter fér mangfald?

e Hur foljs mangfaldsarbetet upp i projektet?

e Utifran forvantade langsiktiga projektresultat, medfors nagra tydliga samhallsnyttiga
effekter gallande mangfald?

e Beskriv hur mangfaldsperspektivet ska omsattas i projektverksamheten. Finns specifika
aktiviteter kopplade till mangfald?

I Min Ansokan ska nedanstaende delar besvaras
under rubriken "Projektinformation”

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken
e Sammanfatta vad projektet gar ut p3, vilka problem eller utmaningar det ska I6sa, projektets
mal och vilka aktiviteter som ska inga. Forsék under denna rubrik dven sammanfatta det viktig-
aste forvantade resultatet utifran mangfald.

Hur dr hdllbarhetsaspekter integrerade i projektet?
e Visa hur projektet bidrar till hallbar tillvaxt utifran hallbarhetsaspekterna jamstalldhet, mang-
fald samt milj6 och klimat. Beskriv om det finns specifika aktiviteter kopplade till mangfald.

3.2.3 Miljo och klimat

| projektplaneringen och i ansdkan ar det en férutsattning att beakta hur miljé- och klimat-
aspekterna spelar in. En grund for projekten ar att de ska bidra till en hallbar utveckling som
innefattar en ekonomisk-, social- och miljomassig dimension.

| RUS pa sidan 7 star foljande:
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For att skapa en ldngsiktigt hdllbar utveckling mdste utsldppen av vixthusgaser och férlusten

av biologisk mdngfald minska. Miljé- och klimatfrdgorna hanteras ofta separat, men paverkas
av all ménsklig aktivitet. Fér att beméta utmaningarna krévs en féréndring i hur vi agerar och
prioriterar inom alla omrdden. FrGgan mdste ligga hégt pd agendan och integreras pa ett tyd-
ligt sétt i det regionala tillvéixtarbetet.

Om det finns en sarskild miljo- och klimatplan for projektet sa ska den bifogas ansokan.
Foljande punkter kan vara ett stdd vid ansdkan:

® Ange relevant statistik eller omvarldsbevakning utifran ett miljé- och klimatperspektiv.

e  Genomfor problemanalysen utifran ett miljo- och klimatperspektiv. Pa vilket satt paverkas/be-
rors mottagare av problematiken.

e Vilka matbara mal finns avseende miljo och klimat i projektet?

e Vilken relevant kunskap om malgruppen for projektet finns utifran ett miljo- och klimatper-
spektiv. Beskriv hur malgruppen ser ut. Vilka branscher bestar den av?

e Beskriv hur projektet ska sakerstalla att miljo och klimat beaktas.

® Beskriv hur projektet sakerstallt kompetens inom miljo och klimat.

e Beskriv hur projektet ska se till att alla samarbetspartners och deltagande aktérer i projektet
kdnner till miljo- och klimatperspektivet i genomférandet.

e Beskriv hur milj6- och klimatperspektivet ska omsattas i projektverksamheten. Finns specifika
aktiviteter kopplade till miljo och klimat?

¢ Vilka konsekvenser far projektets férvantade resultat och effekter for miljo och klimat?

e Hur foljs miljo- och klimatarbetet upp i projektet?

I Min Ansokan ska nedanstaende delar besvaras
under rubriken "Projektinformation”

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken
e Sammanfatta vad projektet gar ut pa, vilka problem eller utmaningar det ska I6sa, projektets
mal och vilka aktiviteter som ska ingd. Sammanfatta det viktigaste férvantade resultatet uti-
fran miljo/klimat.

Hur dr hdllbarhetsaspekter integrerade i projektet?
e Visa hur projektet bidrar till hallbar tillvaxt utifran hallbarhetsaspekterna jamstalldhet, mang-
fald samt miljé och klimat. Beskriv om det finns specifika aktiviteter kopplade till miljé/klimat.

4. Projektplanering och beskrivning

Region Vasterbotten rekommenderar att den malstyrda projektplaneringsmetoden Logical
Framework Approach (LFA) tillampas i planeringsprocessen infor ansdkan om projektfinansie-
ring. Eftersom LFA fokuserar pa projektplanering sakerstalls projektets relevans, genomférbar-
het och uthallighet.
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4.1 Vad dir LFA?

LFA ar en metod som anvands for projekt-, program- och verksamhetsplanering. Metoden har
sitt ursprung i ‘60-talets USA och har sedan fatt internationell spridning. FN, EU och Sida ar
bara nagra av de internationella organisationer som forordar LFA vid planering av projekt. En
grundtanke i LFA ar att man inte borjar tala om vad man vill géra (aktiviteter), utan istallet om
vad man vill uppnd (mal). LFA bygger pa tanken att det som rattfardigar utvecklingsprojekt ar
att de svarar mot malgruppernas efterfragade behov. Det ar med andra ord inte insatserna i
sig eller vad de anvands till (till exempel vagar, utbildningar och tjanster) som ar det viktiga,
utan vad de leder till. Darfor ska projekt planeras utifran behov, och inte pa forhand antagna
[6sningar. LFA ar ett verktyg for att tanka efter fore.

LFA ar i korthet:

e En planeringsprocess som bygger pa delaktighet, dialog och samférstand mellan invol-
verade intressenter.

¢ En metod som leder till relevanta, genomfdérbara och uthalliga projekt.

® En metod som underlattar uppfoljning och utvardering av projektet.

e Ettinstrument som anvands av projektgrupper och finansidarer vid analys, bedémning,
uppfoljning och utvardering av projekt, program och verksamhet.

4.2 LFA-metodens olika steg

Nedan gors en kortfattad beskrivning av innehallet i LFA-metodens olika steg och vilka rubri-
ker i Min Ansdkan dessa kan foras in vid ansékan om projektmedel fran Region Vasterbotten.

LFA-metoden féljer nio olika steg:

Kontextanalys / omvarldsanalys
Intressentanalys RELEVANS
Problemanalys / Situationsanalys

Malanalys —

Aktivitetsplan )
Resursplanering — GENOMFORBARHET
Indikatorer / Matt pa maluppfyllelse —

Riskanalys och riskhantering L UTHALLIGHET
Analys av forutsattningar /antaganden —

4.2.1 Steg 1: Analys av projektets kontext (sammanhang/omvarldsanalys)

Alla forandringsprocesser ar en del av ett storre sammanhang/kontext (omvarld). Det projekt
som planeras och genomfors paverkas standigt av olika ekonomiska, sociala och politiska pro-
cesser som ager rum i samhallet.
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En viktig start i projektplaneringen ar darfor att gora en forsta éverblick av projektets omvdrld.
Det handlar om insamling av bakgrundsfakta om den sektor inom vilket projektet kommer att
dga rum men ocksa om situationen i det lan/kommun déar projektet forvantas gora skillnad.
Redan i detta skede av projektplaneringsprocessen ska hallbarhetsaspekterna jamstalldhet,
mangfald samt miljé och klimat analyseras och beskrivas.

Det ar inte alltid sa att en ny studie behdver goras. Ofta kan existerande information fran olika
kallor samlas in. Undersék och ta Idrdom av andra pdgdende eller avslutade projekt och ta
reda pa vilka prioriteringar som gérs inom Ildnet/regionen for projektfinansiering.

4.2.2 Steg 2: Intressentanalys

LFA bygger pa att de som berérs av projektet medverkar i utformningen och styrningen av pro-
jektet. Projektplaneringen maste genomforas av de personer som kanner till situationen, som
paverkas av och/eller kan paverka situationen eller de som pa annat satt ar val insatta i det
huvudproblem som ska |6sas genom projektet. Om bara en part identifierar och analyserar
underliggande behov kan bilden av verkligheten blir skev och att fel aktiviteter genomfors.

Intressenterna kan delas in i:

1. Malgrupp (direkt och indirekt)

2. Projektagare och projektgrupp (genomfoérare)
3. Beslutsfattare

4. Experter inom omradet/amnet

5. Finansiarer

Intressenter dr de som paverkas av och paverkar det som sker i projektet, direkt eller indirekt.
En kartldggning av projektets intressenter och deras roll i projektet ar en vasentlig del av pla-
neringsprocessen.

Tank pa att personer fran olika intressegrupper med olika erfarenhet, kon, alder, kulturell bak-
grund, et cetera har viktig information att ge i processen. Strdva efter att involvera na-
gon/nagra fran var och en av dessa grupper i projektplaneringen. Viktigast att involvera ar gi-
vetvis malgruppen for projektet.

Det ar inte alltid nodvandigt att alla steg i LFA-metoden genomférs och/eller gas igenom av
alla parter. Daremot ar det viktigt att de intressenter som ansvarar fér och kommer att paver-
kas av projektet medverkar i problemidentifiering, malformulering och riskanalys. Ett tidsbe-
sparande och effektivt satt att mdjliggéra delaktighet och informationsinsamling ar att bjuda
in intressenter till en planeringsworkshop, en sa kallad LFA-workshop.

For att integrera hallbarhetsaspekterna som kravs for projekt finansierade av Region Vaster-
botten, det vill sdga jamstalldhet, mangfald samt miljé och klimat, sd rekommenderas att i pla-
neringsprocessen fanga upp intressenter utifran dessa perspektiv.

| projektbeskrivningen/-anstkan ska det redogoras for vilka olika intressenter som berors av
projektet, pa vilket satt de medverkat i planeringen och hur de avser medverka och samverka i
projektgenomforandet. Delaktigheten av intressenterna ar dven viktig i slutfasen av projektet
for att uppna spridning och da resultaten ska inféras i ordinarie verksamhet.
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I Min Ansokan ska projektets malgrupper beskrivas under
rubriken "Vilken/vilka ir projektets malgrupper?”

4.2.3 Steg 3: Problemanalys/Situationsanalys

Problemanalysen/situationsanalysen gors tillsammans med relevanta intressenter. Hur ser si-
tuationen ut innan vi borjar?

Ett vanligt misstag ar att projekt paborjas dar [6sningarna/aktiviteterna har varit givna, utan
att man forst har analyserat utgangspunkten, det vill sdga problemet och dess orsaker.

Grundldggande fragor en problemanalys/situationsanalys bor besvara:

e Vilket ar det huvudsakliga utvecklingsproblem som ska l6sas med hjalp av projektet?

e Vad orsakar problemet? Vilka ar de egentliga, grundlaggande, orsakerna till att huvudpro-
blemet existerar?

e Vad ar det som hindrar parterna fran att sjilva l6sa problemet?

e Vilka konsekvenser/effekter har problemet? Pa samhillet och malgruppen?

e Vem drabbas av problemet? Vem "adger” problemet?

Genom att gora en problemanalys kan nya infallsvinklar for planeringen identifieras och insik-
ten i projektet fordjupas. En 16sning ar att gora ett sa kallat “problemtrad”, vilket kan visa ett
huvudproblems orsaker och vilka effekter det kan innebéra. Tanken ar att fraga sig vad som
leder till ett visst tillstand och hur det hdnger ihop. Utifran detta blir det lattare att ta fram
mal och aktiviteter som &r relevanta och aktuella for det specifika projektet.

Effekter Effekter Effekter

T 1 T T
| | || || |
| || | |

Huvudproblem
|

Orsaker Orsaker Orsaker

Iﬁll ﬂll ﬂllﬂl

| problemtraddet ska orsakerna ses som grunden till problemet, vilket blir basen till effekterna,

det som utkommer av problemet. For att ett projekt ska bli hanterbart och inte allt for omfat-

tande ar det en forutsattning att hitta ett fokus for det problemomrade som ska angripas. Om
det blir alltfor komplext bor det delas upp i delprojekt for att kunna hanteras pa basta satt.

For att komma fram till de samband som finns till identifierade orsaker bor dessa fokusera pa
vad som ar problemet och se losningar till detta och inte endast att det finns en brist pa nagot.
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I Min Ansokan redogor ni for projektets problembeskrivning
under rubriken "Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?”

4.2.4 Steg 4: Malanalys

Nar relevanta intressenter bidragit till problemanalysen/situationsanalysen och skapat en tyd-
lig bild 6ver huvudproblemets orsaker och effekter ar det dags att formulera projektets mal.
Om man varit noggrann i problemanalysen sa blir malformuleringen latt. Malen bygger vidare
pa problemanalysen. Vid formuleringen av mal ska dven mal kopplade till jamstalldhet, mang-
fald samt miljo och klimat tas med.

Figuren nedan visar hur sambanden mellan problem- och mdltrad ser ut:

PROBLEMANALYS MALANALYS

Effekter ‘ Overgripande mal

Huvudproblem Projektmal
Orsaker Delmal

Mal utgar fran ett problem som ska l6sas och beskriver vilken férandring som ska ske och vad
som ska uppnas. Skilj pa mal och aktivitet. Det ar vanligt att mal och aktivitet forvaxlas i pro-
jektbeskrivningen, men aktiviteterna ska beskriva hur malen ska uppnas.

Projektets olika malnivaer:

1. Overgripande mal. De 6vergripande méalen beskriver den 6nskade férandringen i samhallet
och for malgruppen som projektet ska bidra till pa lang sikt. Man kan inte forvanta sig att
detta mal uppnas forran kanske tidigast 5—10 ar efter projektets avslut. Maluppfyllelse pa
denna malniva ar normalt svar att mata och det ar svart att bedéma i vilken utstrdackning som
enstaka projekt bidrar till maluppfyllelsen i forlangningen. Det ar saklart flera verksamheter,
program och projekt i samhallet som leder till att uppna de 6vergripande malen. Ofta undvi-
ker man darfor indikatorer pa évergripande malniva.

2. Projektmal: Projektmalet uppnas pa medellang sikt och beskriver anledningen till att pro-
jektet genomfors, dvs. att forsoka |6sa huvudproblemet. Projektmalet beskriver den situation
som forvantas rada vid projekttidens slut, inom ramen for tillsatta resurser (personal, tid och
budget). Projektmalet kallas ofta for syfte och projekt boér enbart ha ett huvudsyfte, ett pro-
jektmal. Detta projektmal nds genom att forst uppna delmalen — dvs. utrota orsakerna till pro-
blemet.

3. Delmal: Delmalen ska uppnas pa kort sikt och satts utifran att finna I6sningar pa orsakerna i
problemanalysen. Delmalen ska bidra till att I6sa huvudproblemet och darmed projektmalet.
Delmalen nas i sin tur av resultatet fran de aktiviteter som planeras inom ramen for projektet.
Det ar darfor viktigt att aktivitetsplanen ar kopplad till respektive delmal (se steg 5). Undvik
for manga delmal - tre till sju stycken ar lagom. Vid fler delmal bér 6vervagas att sld ihop del-
mal eller att avgransa projektet och/eller att dela in projektet i flera projekt.
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Maluppfyllelse av de hégre nivaerna kraver naturligtvis maluppfyllelse av de lagre nivaerna.
Projektmal och delmal ska vara SMARTa, d.v.s. specifika, matbara, accepterade, realistiska och
tidsbundna:

Specifika: Tydliga. Skriv inte mal enbart som stdrkt innovationskraft, utan beskriv vilken inno-
vationskraft och for vem.

Matbara: Beskriv matt pa maluppfyllelse genom indikatorer och verifieringskallor.

Accepterade: Alla som ska arbeta med projektet ska vara 6verens om malen for att fa gemen-
samt fokus.

Realistiska: Rimliga i forhallande till projektets forutsattningar, tid och resurser.

Tidsbundna: Gor en tidsplan for nar malen ska vara uppfyllda.

I Min Ansokan redogor ni for projektets syfte och mal under ru-
brikerna "Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?”, "Vad forvan-
tar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for mal-

gruppen pa kort sikt?” och "Vilka effekter - hos malgruppen eller i
samhillet - forvantar ni er att projektet uppnar pa lang sikt?”

4.2.5 Steg 5: Aktivitetsplan

N&r malformuleringarna ar faststéllda for projektet kan aktiviteterna borja planeras.
Aktiviteterna dr inget mdl i sig, utan ett medel fér att uppnd mdlen — de talar om vad som ska
goras. Aktiviteterna ar det arbete som utférs av dem som &r involverade i projektet alternativt
av externt upphandlade tjanster.

Om aktiviteterna planeras och genomfors pa ett lampligt satt uppnas delmalen, som i sin tur
leder till att projektmalet uppnas och pa sikt dven de 6vergripande malen. For att underlatta
genomférandet och for att nd 6nskat resultat ska aktiviteterna darfor vara logiskt knutna till
delmalen (till exempel kan delmal 1 motsvaras av aktivitet 1 for vilken finns delaktiviteterna
1.1, 1.2, 1.3 etc). Aktiviteterna ska vara tydliga och tidsatta. Ju tydligare aktivitetsplan desto
lattare blir det att i ndsta steg gora resursplaneringen. Aktiviteter kopplade till malen for jam-
stalldhet, mangfald samt miljé och klimat ska ocksa tas med har.

Exempel pa aktivitetsplan:

Aktivitet Beskrivning | Startdatum Slutdatum | Kostnad
Aktivitet 1 XXXXXXX XXXXXXX 2020-01-01 2022-12-31 1000 000
Aktivitet 1.1 XXXXXXX XXXXXXX 2020-01-01 2020-06-30 100 000
Aktivitet 1.2 XXXXXXX XXXXXXX Etc.

Aktivitet 2 XXXXxXx XXXXXXX

Aktivitet 2.1 XXXXXXX XXXXXXX

Aktivitet 2.2 XXXXxxx XXXXXXX

Etc. Etc.
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Glom inte att planera for aktiviteter om utvardering, uppfoljning och strategisk paverkan.

Projektgenomforandet ar en larandeprocess och kan leda till att andringar av aktivitets- och
projektplanen behdver goras under projektets gang, men med en god projektplanering mins-
kar risken for alltfér stora och problematiska andringar. Ju tydligare projektplanen ar inom
samtliga delar desto battre kan ocksa finansidren bedéma huruvida mal och aktiviteter i pro-
jektansokan ar forenlig med de intentioner och regelverk som galler for just dennes finansie-
ring. Manga obehagliga 6verraskningar sasom icke godkanda aktiviteter och kostnader kan
darmed undvikas.

I Min Ansékan sammanstills tid- och aktivitetsplan under rubriken
"Aktivitetsplan”.

4.2.6 Steg 6: Resursplanering

Resursplaneringen ska vara kopplad till aktivitetsplaneringen. | ett projekt sa finns olika delar
som ses som resurser och ar nodvandiga for genomforandet av de aktiviteter som ingar i pro-
jektet. Dessa delar bor tas i beaktande for planeringen:

e Omradeskompetens (kravs specifik kompetens som kanske inte finns inom organisationen, da
kan det bli en fraga om att inhandla externa tjanster, dven sdkerstéllande att kompetens finns
inom jamstalldhet, mangfald samt miljo och klimat ska beaktas)

® Personal (administration, kommunikation, projektledare etc.)

e Finansiering (hur ska finansieringen ga till, vilka mojliga medfinansiarer finns, hur sdkras det pa
Iang sikt utan projektfinansiering?)

¢ Tidsplanering (vad kraver aktiviteterna som planeras i form av arbetstid)

e Lokaler (vilka lokalbehov finns for projektet)

e Ovriga kostnader (reskostnader, material, indirekta kostnader (OH), telefoni etc.)

® Investeringar (kommer projektet att behdva gora nagon investering?)

Projektets finansiering kan komma fran olika kallor beroende pa vilken typ av projekt det gal-
ler. Ansvarsfordelningen for resurser och aktiviteter ar viktig att klargéra innan projektstart.

Det vanligaste sattet att medfinansiera ett projekt som Region Vasterbotten hanterar ar via
kontanta medel eller direktfinansiering (som arbetstid och/eller lokal). | Min Ansdkan ska en
sammanstallning 6ver kostnader och finansiering fyllas i som dverensstammer i totalsumma
for varje budgetar. Notera dven att medfinansiering fran Region Vasterbotten endast kan
uppga till hogst 50 % av total finansiering.

Obligatorisk budgetmall for relevant projekttyp hamtas via hemsidan och ska visa de kostna-
der som uppkommer i projektet. De kostnader som tas upp har ska koppla till de aktiviteter
som planeras for projektet.

Finansiering som beviljas betalas ut i efterhand da beslutad redovisningsperiod 16pt ut. Om
det i projektet finns icke godkdnda kostnader maste projektagaren sjalv sta for dessa.

Lagen om offentlig upphandling (LOU), alternativt Lagen om upphandling inom omradena vat-
ten, energi, transporter och posttjanster (LUF), maste féljas da projektagaren lyder under
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dessa lagar. | 6vriga fall galler affarsmassighet vid inkdp av varor och tjanster som kan vara ak-
tuella for projektet.

Utkomsten fran genomfort steg 6 redovisas i ansokans "Budget”.

4.2.7 Steg 7: Indikatorer/ Matt pa maluppfyllelse

Ett projekt ska kunna redovisa pa vilket satt det nar sina mal om utveckling och férandring. For
att kunna svara pa detta behdver man inom projektet identifiera satt att mata maluppfyllelse,
sa kallade indikatorer. Man brukar skilja pa kvantitativa och kvalitativa indikatorer, dar de
kvantitativa just handlar om kvantiteten — hur manga? — medan de kvalitativa handlar om kva-
litén pa det som uppnas — hur bra?

Att tanka pa da man satter upp indikatorer for mal & resultatuppfyllelse:

e Vet vi hur situationen ser ut innan vi borjar (ingdngsvarden)?

e Vad ska projektet uppna i termer av kvalitet (vilken férandring avses)?

e Vad ska projektet uppna i termer av kvantitet (hur mycket, hur manga)?
e Nar och hur ska maluppfyllelse matas, vilka verifieringskallor behovs?

e Vilka ska fa ta del av resultatet (spridning)?

e Vilken geografisk region alt. sektor berors av projektet (var)?

Det finns minst lika manga indikatorer som det finns mal. En indikator kan verifieras av till ex-
empel en statistisk kdlla - att man i statistiken kan utldsa att en férandring har skett till foljd av
projektet. Det ar dock inte alltid som en indikator ar en siffra, ibland kan projektgruppen, for
att mata maluppfyllelse, besluta att till exempel géra en intervjuundersokning med malgrup-
pen innan projektet och sedan intervjua samma grupp efter att projektet genomforts.

Om projektprocessen ska kdannetecknas av ett larande och paverkansperspektiv kravs en sys-
tematisk uppfdljning, dar viktiga processdata samlas in med stod av indikatorer och verifie-
ringskallor samt aterfors for reflektion och analys. Uppfoljning och utvardering kan pa sa satt
bli viktiga verktyg for att fordjupa larandet och vara ett stod for organisationen, projektdgaren
samt intressenterna och inte enbart vara ett instrument for finansidren att se om projektet
har uppfyllt malen.

Glom inte att ta med aktiviteterna om matning av maluppfyllelse i aktivitetsplanen.

For narvarande foljs endast nationella indikatorer upp av Region Vasterbot-
ten. Projektiagare uppmuntras att sitta sina egna indikatorer och redovisa
dessa i ldges- och slutrapporterna i samband med ansékan om utbetalning.

4.2.8 Steg 8: Riskanalys

| projektplaneringen maste intressenterna identifiera faktorer som pa ett eller annat satt pa-
verkar projektets utfall. En riskanalys ger férutsattningar att bedéma de férutsattningar som
finns for projektet.

En vanlig indelning av risker i ett projekt ar externa och interna risker.
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Externa risker &r sadana som projektet inte kan paverka och som kan komma att paverka pro-
jektets maluppfyllelse om de realiseras, som till exempel politisk utveckling, politiska beslut,
lagéndringar och naturkatastrofer.

Interna risker dr sddana som projektet kan paverka, som till exempel personalférandringar
och forsenade leveranser. Nar det gdller personalomsattning och personberoende kan ett satt
att forebygga denna risk vara att involvera fler i projektorganisationen sa att en annan person
kan ta over arbetet om det blir nédvandigt. Ett annat satt kan vara ett systematiskt arbete
med rutiner i projektet.

De risker som identifierats av intressenterna mdste projektledningen arbeta med och uppféras
i en riskhanteringsplan. Detta bor finnas med i aktivitetsplanen och vara ett dokument som
foljs upp och arbetas med under projektets gang.

Under arbetet med riskanalys kan projektgruppen till exempel komma fram till att det kan bli
svart att na maluppfyllelsen pa grund av ett politiskt beslut. Uppstar detta sa maste projekt-
gruppen besluta om projektet ska genomforas eller inte. Darfor ar det viktigt att gora en riska-
nalys i ett tidigt skede for att undvika framtida problem. Se bilaga 3 for exempel pa riskanalys.

Mall for riskanalys finns pa Region Visterbottens hemsida.

4.2.9 Steg 9: Forutsattningar

Ett projekt dr beroende av olika faktorer som inte gdr att pdverka. Det kan t.ex. vara politik,
lagar/forordningar, normer och sa vidare. For att fa ett lyckat resultat i sin projektplanering
och senare i genomfoérandet av projektet sa maste dessa beaktas for att nd maluppfyllelse.

| projektplaneringen sa anges dessa forutsattningar efter information fran intressenterna. For-
utsattningar bor finnas med inom varje malniva i LFA-matrisen, se bilaga 2.

Nagot som ar viktigt att tanka pa vid analys av forutsattningarna for ett projekt ar att de
maste vara realistiska. Om sa inte &r fallet bor de ses som risker, vilket kan innebéra att malen
maste omformuleras.

Foljande LFA-resultatkedja illustrerar hur ett bra resultat i projektplaneringen kan nas:

Overgripande mal
®x

Programmal/projektmal /huvudmal
*

Delmal
*

Aktiviteter
*

Resurser
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5. Nagra rad till din projektplanering

e Var uteigod tid, en bra projektansdkan och senare ett genomforande tar tid. Reflektera 6ver
hur organisationen ser ut och att ni har forankrat projektet hos berérda parter.

e Delaktighet, sdkerstall att samtliga som kommer att bli engagerade i projektet ar involverade
tidigt i projektplaneringsstadiet, fran ekonomi och administration till projektledare och pro-
jektagare.

* Ta kontakt med finansiarerna tidigt. Vilka krav finns det hos finansidaren som projektet ska
verka inom?

e Det ar viktigt att vara medveten om att finansieringen som beviljas betalas ut i efterhand ef-
ter att en ansdkan om utbetalning i projektet har lamnats in. Om det i projektet finns icke god-
kdnda kostnader maste projektdgaren sjdlv sta for dessa. Uppmarksamma kravet pa Informat-
ionsplikt som manga finansidrer har nar de star fér kostnaderna i projektet.

® Folj Lagen om offentlig upphandling (LOU) alternativt Lagen om upphandling inom omradena
vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF) nar projektdgaren lyder under dessa lagar. |
ovriga fall ska affarsmassiga villkor vid inkép av varor och tjanster beaktas.

e  Folj statsstodsreglerna (SFS 2008:762). Forordningen bygger pa den EG-rattsliga huvudprinci-
pen att statligt stod till féretag normalt sett dr konkurrenssnedvridande, men att det medges
vissa undantag, daribland stod till forskning och utveckling och innovation.

6. Kallhdnvisning och lankar

Kallhanvisning
Sida, En sammanfattning av LFA-teorin - Januari 2003: "The Logical Framework Approach (LFA)”
(www.sida.se/English/publications/151327/the-logical-framework-approach-Ifa/)

Gunnar Svensson och Mats Holmquist, SPeL: ”"Ldrande och strategisk paverkan — med hjalp av pla-
neringsverktyget LFA” (docplayer.se/19698339-La-rande-och-strategisk-pa-verkan-med-hja-Ip-av-
planeringsverktyget-Ifa.html)

Svenska ESF-radet: “Standard for jamstalldhetsintegrering ESF (Svenska Europeiska Socialfonden)”
(https://www.esf.se/Documents/V%C3%A5ra program/Socialfonden 2014-2020/Genderbroschyr

webb.pdf)

Tillvaxtverket 2020-01-24: "Handledning for ifyllande av projektansdkan for nationella projektme-
del hos Tillvaxtverket” (https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-
for-eu-projekt/ansoka.html)

Lankar

Pa Region Vasterbottens hemsida (regionvasterbotten.se/finansiering) finns information kring an-
sOkan och utbetalning, aktuella mallar och dokument inklusive styrdokument som projekten prio-
riteras utifran (RUS), lankar, ansékningsomgangar och kontaktinfo etc.
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7. Bilagor

Bilaga 1: Allménna villkor for stod till projekt

Bilaga 1 Allménna villkor for stod till projekt

Version 1.6

1. Allmént

1.1 Tillimpningsomrade

Dessa allmanna villkor tillampas pa drenden dar det framgar av beslutet att "villkor for projektverksamhet” ska
tillampas och om inte annat féljer av férfattningsbestammelser. For att utbetalning av stod ska kunna ske ska
stodmottagaren folja bestammelserna i “villkor fér projektverksamhet”.

1.2 Definitioner
Stod — med stod avses projektmedel till ett projekt.

Stodmottagare — ar den som far stod till projekt fran Region Vasterbotten.

1.3 Beviljat stod
Stod betalas ut endast under forutsattning att Region Vasterbotten erhaller erforderliga medel fran regeringen.

Kostnader, utdver projektets budget, som uppstar vid genomférandet av projektet svarar stodmottagaren for.

1.4 Kostnadseffektivitet
Projektverksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt.

Med kostnadseffektivitet menas att alla kostnader ska utga fran principerna om sund ekonomisk férvaltning, som
bygger pa begreppen sparsamhet, effektivitet och dndamalsenlighet.

| praktiken betyder det att alla atgarder ska genomforas till Iagsta mojliga kostnad och kostnader som framstar
som oskaliga inte ar stodberattigande, varken helt eller delvis.

1.5 Sérskilda villkor
Utéver allmanna villkor kan det finnas sarskilda villkor. Dessa meddelas skriftligen i beslut om stod.

1.6 Separat projektredovisning

Stodmottagaren ska ha en separat projektredovisning, sa att projektets totala kostnader, intdkter och finansiering
direkt kan utldsas i stodmottagarens redovisning. Detta for att sdkerstalla att kostnaderna enbart har uppkommit i
syfte att genomfora projektet. Sdrredovisningen ska sdkerstallas antingen genom att ni anvander en sarskild redo-
visningskod i bokféringen eller genom att ni har ett helt separat bokféringssystem for projektet. Gallande bokf6-
ringsregler ska foljas.

Stodmottagaren ska sakerstalla att aktiviteter och kostnader i projektet &r skilda fran ordinarie verksamhet. | sam-
verkansprojekt ska sarredovisningen ske hos varje part som deltar i projektet.

Kravet pa sarredovisning galler inte for kostnader som ar baserade pa férenklade redovisningsalternativ, som till
exempel schablonkostnader.

1.7 Stodberattigande kostnader
En kostnad ar inte stodberattigande om den har ingatt i ndgot annat projekt eller finansierats genom nagot annat
offentligt stod.
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For att en kostnad i projektet ska vara stodberattigande kravs darfor att den ar tillkommande, vilket innebar att
det ar en kostnad som stddmottagaren inte skulle haft om inte projektets verksamhet direkt medfort att kostna-
den uppstatt.

Fakturor ska vara stdllda till och betalda av projektagare eller projektpart inom projekttiden.

1.8 Utbetalning av stod
Stodet betalas ut i efterhand efter redovisning av de faktiska kostnaderna for projektet. Stod betalas ut endast om
kostnaderna efter granskning bedéms vara stédberattigande.

1.9 Projektperiod
Projektperioden ar den period inom vilken projektet ska pabdrjas och avslutas. Datum for projektperioden fram-
gar av beslutet. Endast kostnader som uppkommit inom projektperioden ar stodberattigande.

1.10 Beslut om stéd
Beslutet omfattar dokumentet beslut om stéd, projektbeskrivning, allmanna villkor och eventuella sarskilda vill-
kor. Beslutet innehaller vidare en plan for rapportering och begaran om utbetalning.

2. Utbetalning av stéd

2.1 Ansokan om utbetalning av stéd

Stodet betalas ut i efterhand efter redovisning av de faktiska kostnaderna for projektet efter att Region Vasterbot-
ten har granskat de redovisade kostnaderna for projektet. Stod betalas ut endast om kostnaderna ar stodberatti-
gande.

Ansokan om utbetalning av stéd ska omfatta minst en och hogst sex kalendermanaders stodberattigande kostna-
der och ske i enlighet med beslutad plan for ansdkan om utbetalning.

2.1.1 Underlag till ans6kan om utbetalning av stéd
En ansokan om utbetalning av stéd ska lamnas via minansokan.se alternativt pa Region Vasterbottens formular.
Ansokan ska vara undertecknad av en person som ar behérig att foretrada sokanden.

Ansokan om utbetalning (rekvisition) ska innehalla ett ekonomiskt underlag som styrker riktigheten i uppgifterna
om de stodberattigande kostnaderna och intdkterna, inklusive medfinansieringen. Med ekonomiskt underlag av-
ses en resultatrapport och huvudbok for projektet for den aktuella perioden. Det ska framga vilka poster som in-
gar under respektive kostnadsslag. Kostnadssammanstallning samt lages-/slutrapport pa Region Vasterbottens
mall ska bifogas ansékan om utbetalning.

Darutover ska ansokan, i forekommande fall, innehalla féljande underlag:

1. kopia pa beslut om medfinansiering alternativt medfinansieringsintyg i original. Detta ska ha inkommit till Reg-
ion Vasterbotten senast i anslutning till den férsta ansdkan om utbetalning.

2. verifiering av att medfinansiering i form av bidrag i annat dn pengar (fran extern aktor) har tillhandahallits eller
utforts. For personalkostnader ska en underskriven sammanstallning bifogas dver deltagande personer, antal ned-
lagda timmar, timkostnad och uppgift om den huvudsakliga arbetsinsatsen.

3. Vid det forsta redovisningstillfallet, eller om I6nen dndras, ska ni styrka manadslénen med en I6nespecifikation,
ett anstallningsavtal eller liknande.

4. Avtal och eventuell upphandling avseende extern sakkunskap och externa tjanster.

Utover ovan angivna punkter far Region Vasterbotten begara ytterligare uppgifter som ar nédvandiga for provning
av utbetalning av stod.

2.1.2 Ansékan om slututbetalning
Slutrapportering och ansékan om slututbetalning ska ha inkommit till Region Vasterbotten enligt angivet datum i
beslutet.

Region Vasterbotten har ratt att halla inne 20 procent av beviljat stéd till slututbetalningen. Slututbetalningen kan
tidigast ske nar slutrapporten och den ekonomiska slutredovisningen har godkants av Region Vasterbotten.

2.2 Forskott
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Region Vasterbotten far, om det finns sarskilda skal och efter prévning av projektets ekonomiska barkraft, betala
ut forskott. For att forskott ska betalas ut kravs beslut i varje enskilt fall.

Forskott far lamnas med hogst halften av det beviljade stédet, dock sammanlagt hogst 400 000 kronor.
| ans6kan om forskott ska stédmottagaren redogora for skalen till forskottet. Ansékan ska vara underskriven av
person som ar behorig att foretrada stédmottagaren.

Region Vasterbotten far begara in ytterligare uppgifter som ar nédvandiga for provning av ansékan om férskott.

Utbetalat forskott ska vara slutreglerat innan projektet avslutas.

3. Stodberattigande kostnader
3.1 Allmant

3.1.1 Stodberdttigande kostnader
Kostnader ar stodberattigande om de:

1. har uppkommit fér och ar nédvandiga for projektets genomforande, det vill séga ar projektspecifika,

2. har uppkommit under den projektperiod som framgar av Region Vasterbottens beslut,

3. har bokférts i enlighet med géllande bokféringsregler,

4, har betalats,

5. kan styrkas av stddmottagaren genom fakturor, bokféringsunderlag eller andra handlingar ur dennes redovis-
ning, och

6. har uppkommit efter offentlig upphandling eller, om upphandling inte kravs, uppfyller kraven enligt affarsmass-
iga villkori 3.1.3.

3.1.2 Mervdrdesskatt
Stod for mervardesskatt medges endast om denna utgor en slutlig kostnad for stodmottagaren. Mervardesskatt
utgor en slutlig kostnad nér den inte far dras av eller dterbetalas som ingdende mervardesskatt.

Om Skatteverket senare fattar beslut om att stodmottagaren omfattas av skattskyldighet enligt mervardesskattel-
agen for den verksamhet som avses i det aktuella beslutet om stéd (projektet) ska stodmottagaren aterbetala stod
som felaktigt utbetalats.

3.1.3 Affédrsmdssiga villkor

Stodmottagare som inte ar upphandlande myndigheter ska gora inkop enligt affarsmassiga villkor, vilket innebar
att principerna om kostnadseffektivitet, likvardighet, icke-diskriminering, ppenhet, 6msesidigt erkdnnande och
proportionalitet ska foljas. Inkdp av en tjdnst eller vara ska beddémas i sin helhet precis som vid offentliga upp-
handlingar.

Generellt sett ska dessa underlag visa att inkopet gjorts pa affarsmassiga villkor:

®  dokumentation som styrker konkurrensutsattning (generellt sett genom att stédmottagaren tillfragat tre
eller fler leverantorer). Har godtas till exempel tjansteanteckningar, mejl, inkomna anbud eller annons

®  dokumentation som styrker 6verenskommelser (muntligt eller skriftligt avtal)

Da kostnadseffektivitet i projekten tillampas begransas mojligheterna att anlita narstaende. Féretradare for stod-
mottagaren far inte, utan skriftligt beslut av Region Vasterbotten, vélja leverantér som ar ndrstaende oavsett om
leverantéren avser juridisk eller fysisk person. Med narstaende person avses bland annat make/maka, sambo,
partner, foralder, barn och syskon till stodmottagaren. Nar det galler juridiska personer avses koncernbolag eller
foretag/foretagsgrupperingar dar det finns dgarintresse.

Icke-diskriminering innebar att det ar forbjudet att direkt eller indirekt diskriminera en leverantor pa grund av om-
standigheter som exempelvis nationalitet.

Likvardighet innebar att alla leverantérer ska ges samma férutsattningar. Alla tillfragade leverantorer ska till ex-
empel fa tillgang till samma information samtidigt sa att ingen leverantdr gynnas framf6ér nagon annan.
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Exempel pa nar en situation kan strida mot principen for likabehandling dr nar en tidigare anstalld eller féretra-
dare for kbparen gar 6ver till en av leverantorerna, eller om en anstélld eller foretradare for kbparen har en anho-
rig som féretrader en av leverantorerna eller sitter i leverantorens styrelse. ~ Samma galler om en anstalld eller
foretradare for en av leverantorerna sitter i kdparens styrelse.

Aven néra vinskap eller tidigare kép mellan képare och siljare kan ligga till grund for att en situation kan anses
strida mot likabehandlingsprincipen.

Oppenhet innebar att kdparen &r skyldig att skapa 6ppenhet och férutsebarhet om kdpet och lamna information
om hur kopet ska ga till rent praktiskt. Det innebér bland annat att offertférfragan ska vara tydlig och innehalla
samtliga krav som stlls.

Proportionalitet innebar att kraven pa leverantéren och pa varan eller tjansten ska ha ett naturligt samband med
och sta i rimlig proportion till det som ska kdpas. De krav som stélls ska vara bade lampliga och nédvandiga for att
uppna syftet med kopet.

Omesesidigt erkdannande innebér att intyg och certifikat, som utfirdats av en myndighet i en EU-medlemsstat, ska
vara giltiga ocksa i 6vriga EU-lander.

3.2 Direkta kostnader
Med projektets direkta kostnader avses kostnader som ar direkt hanforbara till projektet. De direkta kostnaderna
ska delas upp i foljande kostnadsslag:

. Personal

. Externa tjanster

. Resor och logi

. Investeringar, materiel och externa lokaler

. Schablonkostnader/Indirekta kostnader (alternativt 12. Kontor och administration)
. Enhetskostnader (vissa EU-program)

Klumpsumma (vissa EU-program)

. Projektintdkter (negativ kostnad)

. Offentliga bidrag i annat an pengar

10. Privata bidrag i annat an pengar

11. Utrustning (vissa EU-program)

12. Kontor och administration (alternativt 5. Schablonkostnader)

LNV AWNPR

For projekt som avser medfinansiering till EU-program ska sokande félja de regler och schabloner som géller for
det aktuella EU-programmet.

3.2.1 Personalkostnader
Kostnader for I6ner ar stodberattigande om

de har uppstatt genom arbete i projektet, (och skulle alltsa inte ha funnits annars)
de ar bokforda i projektets bokforing
det finns anstallningsavtal och arbetsbeskrivning fér den personal som far [6n

ni som stddmottagare inte redan har tagit emot stéd for I6nekostnader fran annat hall, till exempel ge-
nom l6nebidrag eller anstéllningsstod.

Traktamente och resekostnader ska ni redovisa under Resor och logi.

Personal med manadslon som arbetar heltid eller fast del i projektet
Om projektet har personal med projektanstallning eller anstallda som avsatter hela eller en fast del av sin arbets-
tid varje manad ska ni berdkna lonekostnaden pa féljande satt.

®  utga fran periodens Iénespecifikation

® redovisa periodens I6n multiplicerat med andelen arbetstid den anstéllda arbetar i projektet, aven vid
semester och annan betald franvaro
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®  yppratta ett intyg 6ver hur stor del av arbetstiden den anstéllda ska arbeta med projektet, om det inte
framgar av anstéllningsavtalet.

Ni behover inte géra nagon tidsredovisning for personal som arbetar heltid eller en fast del i projektet.

Personal med manadslén som arbetar varierande del i projektet

Om projektet har personal som arbetar ett varierande antal timmar i projektet ska ni berakna timkostnaden per
person enligt féljande modell: (manadslén x 12) / rsarbetstid 1 720 timmar

= timkostnad. Semesterersattning ingar i timkostnaden.

Arsarbetstiden gller for alla anstéllda
Den stodberattigande lonekostnaden ar timkostnaden berdknad enligt ovan, multiplicerad med antalet arbetade
timmar i projektet.

Krav pa tidsredovisning

Personal som arbetar varierad arbetstid i projektet ar skyldig att tidsredovisa dag for dag. Tidsredovisningen ska
tacka 100 procent av den anstalldes arbetstid. Det innebar att ni dven ska redovisa den tid som ni arbetat i den
ordinarie verksamheten, eller i annat projekt.

Observera att all semester, sjukdom och annan franvaro ska redovisas pa ordinarie verksamhet.

Om ni har ett eget tidredovisningssystem som visar motsvarande uppgifter som i tidredovisningsmallen far ni an-
vanda ett utdrag ur det systemet. Personen som utfort tiden i projektet ska intyga utdraget.

Vid det forsta redovisningstillfallet, eller om I6nen dndras, ska ni styrka manadslénen med en l6nespecifikation,
ett anstallningsavtal eller liknande.

Timanstalld personal
Om projektet har timanstalld personal ska ni berdkna den stodberattigande I6nekostnaden sa har:

Timl6n + semesterersattning enligt anstallningsavtal eller
I6nespecifikation x antal arbetade timmar i projektet.

Alla timanstallda ska tidsredovisa sin arbetstid dag for dag, och tidsredovisningen ska tacka 100 procent av den
anstalldas arbetstid.

Lonebikostnader
Projektets I6nebikostnader ska vara faktiska lonebikostnader som ar betalda och bokforda i projektet.

For projekt som avser medfinansiering till EU-program ska sokande félja de regler och schabloner som géller for
det aktuella EU-programmet.

3.2.2 Externa tjéinster
Kop av externa tjanster som behovs for att genomféra projektet ar stodberattigande. Med kop av extern tjanst
avses kop av tjanster fran annan juridisk person eller fysisk person som inte ar anstalld hos stddmottagaren.

K&p av externa tjanster ska upphandlas enligt lagen om offentlig upphandling (LOU), lagen om upphandling inom
omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF) eller via affarsméassig upphandling beroende pa vilket
regelverk som galler for projektagaren.

Fakturor ska vara stéllda till och betalda av projektagare eller projektpart inom projekttiden.

Pa fakturor eller pa en sarskild specifikation fran leverantoren ska antal nedlagda timmar, timkostnad, nar tjansten
utforts, vem som utfort tjidnsten och vad den externa tjansten bestar av framga. Avtal och eventuell upphandling
ska bifogas. Om tjansterna utfors med avtal till fast pris sa ska det finnas en specifikation till fakturan 6ver vad
som ska uppnas i projektet.

3.2.3 Resor och logi

Foljande kostnader for resor och logi ar stédberattigande:
®  resor som exempelvis biljetter, rese- och bilférsakring, parkering, bransle, milersattning och vagtullar
®  Deltagaravgifter fér seminarier/konferenser o. dyl.
®  maltider, om de inte tacks av traktamente
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® Jogi
®  visum
®  dagtraktamenten
[ ]
Genomforda resor ska beskrivas i ldges-/slutrapport.

3.2.4 Investeringar, materiel och lokaler
Kostnader for investeringar och materiel ar stédberattigande om investeringarna eller materielen kops, hyrs eller
leasas av projektet. Investeringar som belastar projektet ska vara budgeterade och godkanda i ert beslut om stod.

Till investeringar raknas kostnader for inkdp av utrustning som ar avsedd for stadigvarande bruk. Att uppféra eller
kdpa en byggnad ar ocksa en form av investering. En investering bor ha en berdknad ekonomisk livslangd pa minst
3ar.

Till kostnader foér materiel raknas inkdp av utrustning av karaktaren forbrukningsmateriel, till exempel laboratorie-
kemikalier som behovs for projektaktiviteter.

Om utrustningen som ni leasar eller koper in kommer att ha ett varde nar projektet avslutas kan Region Vaster-
botten besluta att kostnaden bara ar stodberattigande till en viss del.

Om ni saljer utrustningen i samband med att projektet avslutas ska ni rakna av inkomsten fran projektets stod.
Om ni saljer eller for Gver utrustningen till en annan verksamhet under projektperioden maste ni redovisa det som
en intakt i projektet.

Investeringar och materiel som innefattas i schablonkostnader ar inte stodberattigande som direkt kostnad. Det
galler till exempel kontorsutrustning for egen eller inhyrd personal.

Externa lokaler

Hyra for externa lokaler kan vara stodberattigande. Med externa lokaler avses lokaler som inte ar projektpersona-
lens kontorslokaler, till exempel lokaler fér seminarier (vid seminarier ska underlag sdsom t ex agenda och delta-
garforteckning skickas med som underlag vid ansékan om utbetalning), laboratorie-, inkubator- eller testbadds-
verksamhet.

De kostnader for externa lokaler ni kan fa stod for ar hyra for den andelen av lokalytan och den tid ni anvander
lokalerna enbart for att genomfora aktiviteter i projektet. Ni ska kunna visa antingen en separat faktura for de
externa lokalerna eller en tydlig berdkningsmodell som visar hur stor andel av hyran som har direkt med era pro-
jektaktiviteter att gora.

Kostnader for projektpersonalens kontor omfattas av kostnadsslaget schablonkostnader. Ni ska darfor inte redo-
visa kostnader for kontorslokaler for projektpersonalen som en direkt kostnad, dven om separat faktura finns. Det
galler oavsett vem som &ger lokalerna och var de ligger.

Om ni som stodmottagare har lokaler, som inte ar kontorslokaler, inom er organisation som behovs i projektverk-
samheten, till exempel lokal for ett seminarium, kan den faktiska kostnaden for anvdandandet av lokalen var st6d-

berattigande. Det spelar ingen roll vilken hyra ni som stddmottagare brukar ta av andra som hyr seminarielokalen,
endast den faktiskt visade kostnaden kan vara stodberattigande i projektet.

3.2.5 Schablonkostnader/Indirekta kostnader
| schablonkostnader/Indirekta kostnader ingar kostnader for:

Vanligtvis géller detta:
®  kontorslokaler for egen eller inhyrd personal som arbetar i projektet, till exempel kostnader for hyra, el,
gas, varme, vatten, sdakerhet, underhall, stadning och reparationer av projektpersonalens kontor
®  inkop, avskrivning, hyra, leasing, reparation och underhall av kontorsutrustning for egen eller inhyrd
personal, till exempel mébler och datorer inklusive programvaror
forsakringsavgifter och skatter fér kontorslokaler och for kontorsutrustning
IT-system
utbildning och annan kompetensutveckling
sjuk- och hélsovard for projektpersonal
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®  frisk- och personalvard for projektpersonal

® intern representation, frukt, fika, fikabréd och annan fortaring for projektpersonal

® interna konferenser

®  {vriga schablonkostnader i organisationen som rér personal eller extern tjanst som inte arbetar direkt i
projektet, till exempel ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi, administration, IT-support, in-
formation, marknadsforing och juridik

®  kontorsmaterial

®  kontorsservice

®  kopiering

®  reception

®  registratur och arkivering

®  rekryteringskostnader, till exempel annonsering av tjanst

®  bankavgifter for konton och kort

®  kommunikation, till exempel telefon, fax, internet, porto, visitkort

®  bocker och tidningar

®  medlemsavgifter

Dessa kostnader ska ni budgetera och redovisa som schablonkostnader. Ni behover da inte verifiera kostnaderna
med fakturor eller projektbokfora dem.

Utbildning och annan kompetensutveckling, konferenser och IT-system som ar till enbart for att kunna genomfora
projektet ska redovisas som direkta kostnader under “Extern sakkunskap och externa tjanster”. Det kan till exem-
pel vara licensavgift for ett speciellt IT-system som inte behovs i ordinarie verksamhet men ar nédvandigt for pro-
jektet. En projektspecifik konferens for parterna i ett samverkansprojekt ar ett annat exempel.

Det finns tva olika paslag, for schablonkostnader, beroende pa vilken typ av stdmottagare ni ar:

® 20 procent for universitet och hégskolor
® 15 procent for 6vriga stodmottagare.

Paslaget beraknas pa de stodberattigande personalkostnaderna inklusive I6nebikostnader.

For projekt som avser medfinansiering till EU-program ska sokande folja de regler och schabloner som galler for
det aktuella EU-programmet.

3.2.6 Enhetskostnader
Kostnadsslaget anvdnds endast i vissa EU-program.

For projekt som avser medfinansiering till EU-program ska sokande folja de regler och schabloner som galler for
det aktuella EU-programmet.

3.2.7 Klumpsumma
Kostnadsslaget anvdnds endast i vissa EU-program.

For projekt som avser medfinansiering till EU-program ska sokande folja de regler och schabloner som galler for
det aktuella EU-programmet.

3.2.8 Projektintdkter (negativ kostnad)
Om ert projekt ger upphov till intakter under projektets gang ska ni redovisa intdkterna I6pande.

Med projektintdkter avses till exempel intdkter fran:

biljetter

forsaljning

deltagaravgifter

uthyrning

tjanster som projektet tillhandahaller
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Om en intdkt har ett direkt samband med projektverksamheten ska ni reducera de stodberattigande kostnaderna
med motsvarande summa.

Nér ni redovisar projektets intdkter pa kostnadsslaget Projektintdkter kommer de totala kostnaderna att reduce-
ras med summan for det kostnadsstallet. Om intdkten bara har ett visst samband med
verksamheten ska ni berdkna intdkten med hjalp av en lamplig férdelningsmodell.

3.2.9 Offentliga bidrag i annat én pengar
Offentliga bidrag i annat dn pengar (ibland kallat offentligt direktfinansierade kostnader) rdknas bara som stédbe-
rattigande kostnader om bidraget bestar i tillhandahallande av:

® varor

®  tjanster, till exempel arbetstid

®  mark och fastigheter

®  bygg- och anlaggningsarbeten.

Offentliga bidrag i annat dn pengar &r en kostnad i projektet, men betalas inte av er som stddmottagare. Kostna-

den finns i stallet redovisad hos nagon offentlig organisation, som raknas som medfinansiar i projektet. Ett exem-
pel kan vara en kommun som bidrar till projektet genom att tillhandahalla lokaler for projektets verksamhet.

Kostnaden tas upp i projektets kostnadsbudget under Offentliga bidrag i annat dn pengar, och redovisas samtidigt
pa motsvarande stalle i finansieringsbudgeten.

Vardet pa bidrag i annat an pengar far inte vara hogre dn det som i allmadnhet accepteras pa marknaden, det vill
sdga marknadsvardet.

N&r ni ansoker om utbetalning ska ni verifiera medfinansieringen med underlag fran den aktér som har betalat
och bokfort kostnaden. | de fall kostnaden bestar av arbetad tid, ska ni verifiera den arbetade tiden i mall fér sam-
manstallning av bidrag i annat dn pengar fran och med 190701.

For projekt som avser medfinansiering till EU-program ska sdkande folja de regler och schabloner som galler for
det aktuella EU-programmet.

Viardet for offentlig medfinansiering i form av arbetad tid

Om ert projekt har offentlig medfinansiering i form av arbetad tid ska ni anvdanda en standardkostnad pa 409 kro-
nor per arbetstimme. Lonebikostnadspaslag och semesterersattning ingar i beloppet.

Beloppet ar samma for all personal, oavsett vilken faktisk timlon personalen har. Den offentliga medfinansiaren
behover inte projektbokfora de faktiska kostnaderna.

Om nagot offentligt bidrag i annat an pengar skulle falla bort, fastdan det finns med i de utrakningar som stari er
budget och i ert beslut, leder det till att ocksa Region Vasterbottens medfinansiering reduceras.

3.2.10 Privata bidrag i annat én pengar
Privata bidrag i annat dn pengar (ibland kallat privat direktfinansierade kostnader) raknas bara som stédberatti-
gande kostnader om bidraget bestar i tillhandahallande av:

®  varor
®  tjanster (till exempel arbetstid)
®  mark och fastigheter

®  bygg- och anldggningsarbeten.

Privata bidrag i annat dn pengar ar en kostnad i projektet, men betalas inte av er som stédmottagare. Kostnaden
finns redovisad hos nagon privat organisation, som raknas som medfinansiar i projektet. Ett exempel kan vara ett
privat foretag som bidrar till projektet genom att tillhandahalla lokaler for projektets verksamhet.

Kostnaden tas upp i projektets kostnadsbudget under Privata bidrag i annat dn pengar, och redovisas samtidigt pa
motsvarande stélle i finansieringsbudgeten.
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Vardet pa bidrag i annat an pengar far inte vara hogre dn det som i allmadnhet accepteras pa marknaden, det vill
saga marknadsvardet.

N&r ni ansoker om utbetalning ska ni verifiera medfinansieringen med underlag fran den aktér som har betalat
och bokfort kostnaden. | de fall kostnaden bestar av arbetad tid, ska ni verifiera den arbetade tiden i mall for sam-
manstallning av bidrag i annat dn pengar fran och med 190701.

For projekt som avser medfinansiering till EU-program ska sokande félja de regler och schabloner som géller for
det aktuella EU-programmet.

Vardet for privat medfinansiering i form av arbetad tid

Om ert projekt har privat medfinansiering i form av arbetad tid ska ni anvdnda en standardkostnad pa 409 kronor

per arbetstimme. Lonebikostnadspaslag och semesterersattning ingar i beloppet. Beloppet ar samma fér all perso-
nal, oavsett vilken faktisk timlon personalen har. Den privata medfinansiaren behover inte projektbokfora de fak-
tiska personalkostnaderna.

Om nagot privat bidrag i annat dn pengar skulle falla bort, fastdn det finns med i de utrdkningar som star i er bud-
get och i ert beslut, leder det till att ocksa Region Vasterbottens medfinansiering reduceras.

3.2.11 Utrustning

For projekt som avser medfinansiering till EU-program ska sokande folja de regler och schabloner som galler for
det aktuella EU-programmet.

3.2.12 Kontor och administration

Kostnadsslaget anvands endast for de stddmottagare som inte kan redovisa schablonkostnader /Indirekta kostna-
der. Samma stédmottagare kan inte ha kostnader under bdde kostnadsslaget Kontor och administration samt un-
der Schablonkostnader/Indirekta kostnader.

Dessa ska da kunna verifieras med bokférings- och fakturaunderlag:

®  kontorslokaler for egen eller inhyrd personal som arbetar i projektet, till exempel kostnader for hyra, el,
gas, varme, vatten, sdkerhet, underhall, stadning och reparationer av projektpersonalens kontor

®  inkop, avskrivning, hyra, leasing, reparation och underhall av kontorsutrustning for egen eller inhyrd
personal, till exempel mébler och datorer inklusive programvaror

forsakringsavgifter och skatter fér kontorslokaler och for kontorsutrustning
IT-system

utbildning och annan kompetensutveckling

sjuk- och hélsovard for projektpersonal

frisk- och personalvard for projektpersonal

intern representation, frukt, fika, fikabréd och annan fértaring for projektpersonal
interna konferenser

ovriga indirekta kostnader i organisationen som ror personal eller extern tjanst som inte arbetar direkt i
projektet, till exempel ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi, administration, IT-support, in-
formation, marknadsforing och juridik

kontorsmaterial

kontorsservice

kopiering

reception

registratur och arkivering

rekryteringskostnader, till exempel annonsering av tjanst

bankavgifter for konton och kort

kommunikation, till exempel telefon, fax, internet, porto, visitkort

bocker och tidningar

parkeringskostnader

medlemsavgifter
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For stodmottagare som genererar indirekta utgifter, galler att kostnader som ar av karaktaren kontor och admi-
nistrativa kostnader berdknas som ett paslag pa personal och ska féras under kostnadsslaget Schablonkostnader.
Vid anvandandet av schablonkostnader behover stédmottagaren inte redovisa de faktiska underlagen fér kostna-
derna av denna karaktar. FOor dessa stodmottagare gar det alltsa inte att redovisa faktiska kostnader under detta
kostnadsslag.

3.2.13 Kostnader som i vissa fall dr stédberdttigande
Foljande kostnader ar stodberattigande i vissa fall:

®  Gavor. Kostnader for gavor ar stédberattigande om gavan hor samman med marknadsféring, kommuni-
kation, reklam eller information. Ni kan fa stod for gavor som kostar upp till 450 kronor.

®  Moms. Moms ar en stodberattigande kostnad om ni som stddmottagare saknar avdragsratt for inga-
ende moms pa projektets verksamhet. | sa fall ska ni redovisa era kostnader inklusive moms. Om ni har
avdragsratt for ingdende moms pa er projektverksamhet far ni ddremot inte ta upp moms som en stod-
berattigande kostnad i projektet. Det innebar att ni ska redovisa era kostnader exklusive moms. Kon-
takta Skatteverket och ta reda pa vilka momsregler som géller for just ert projekt. De regler som galler
for er ordinarie verksamhet géller namligen inte nodvandigtvis for projektet.

3.2.14 Kostnader som inte dr stédberdttigande
Foljande kostnader &r inte stodberattigande:

®  avgifter for finansiella transaktioner, ranta och andra rent finansiella kostnader

®  boter, ekonomiska pafoljder, sanktionsavgifter, forsenings- och paminnelseavgifter, rattsliga tvister eller
rattegangskostnader

®  kostnader for underleverantorskontrakt, om
o anlitandet av en underleverantdr dkar kostnaden for projektet utan att tillféra nagot motsva-
rande vdrde
o  kostnaden fér underleverantdren berdknats med en procentuell andel av totalkostnaden for
projektet.

kostnader som beror pa fluktuationer i valutakurser

gavor (utdver vad som beskrivs i 3.2.10), bidrag, priser och sponsring.

kostnader som uppstatt och/eller betalats fére det datum som projektet valt som startdatum
kostnader som uppstatt efter projektets slutdatum

avskrivningar pa inventarier och anlaggningstillgangar som ar kostnadsforda direkt
kostnader som ingatt som underlag i annat projekt

mervardesskatt for stddmottagare som ar momsredovisningsskyldiga

styrelsearvoden

Utbver ovanstaende ar utgifter som faller utanfor de lagar och regler som géller for projektverksamheten inte
stodberattigande. Tank darfor pa villkoren i projektbeslutet och att folja till exempel upphandlingsregler, avskriv-
ningsregler etc.

4. Rapportering och kontroller

4.1 Lagesrapportering
Stodmottagaren ska ha inkommit med en lagesrapport till Region Vasterbotten senast de datum som anges i be-
slutet. Lagesrapport ska ske pd Region Vasterbottens blankett.

Lagesrapporten ska kortfattat beskriva hur det jamstalldhetsintegrerade projektet genomférts under den aktuella
perioden med tydlig koppling till:

1. aktivitets- och tidsplan for projektet,
2. faststalld budget,
3. framkomna resultat.

Avvikelse fran aktivitets- och tidsplanen och den faststéllda budgeten ska kommenteras och atgarder till foljd av
avvikelsen ska beskrivas.
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Mer detaljerade krav om vad lagesrapporten ska innehalla kan framga av sarskilda villkor.

Viktigt att veta om personuppgifter (GDPR)
Personuppgifter ar alla typer av uppgifter som kan knytas till en enskild levande individ direkt eller indirekt. Nar du
fyller i ansdkan, lage- eller slutrapport ar det darfor viktigt att:

®  endast lamna personuppgifter som ar relevanta for denna ansokan eller rapport
® undvika personuppgifter i I6ptexter eller bilagor
®  anvanda inmatningsfalt for kontakter

®  ange e-postadress till samtliga personer som kan identifieras i ansdkan, sa att de kan fa information om hur de-
ras personuppgifter behandlas

4.2 Slutrapportering
Stodmottagaren ska ha inkommit med en slutrapport till Region Vasterbotten senast det datum som anges i beslu-
tet. Slutrapport ska ske pa Region Vasterbottens blankett.

Slutrapporten ska innehalla:

1. syfte och mal — en beskrivning av hur projektets syfte och mal uppnatts,

2. organisation — en beskrivning av hur projektet organiserats och styrts,

3. arbetssatt och aktiviteter — en beskrivning av hur projektet har genomforts,

4. resultat och effekter — vilka resultat och effekter som projektet har medfért och vilka resultat och effekter som
forvantas uppkomma efter projektets avslut, dven férvdantade resultat som inte har uppnatts ska anges,

5. diskussion — en redogorelse for vilka delar av projektet som har varit framgangsrika och vilka som har varit svar-
ast, inklusive framgangsfaktorer. Vidare ska det framga vad som inte fungerat i projektet och varfor,

6. slutsatser — en redogorelse 6ver vilka slutsatser som har dragits fran projektledningens sida,

7. indikatorer — uppfoljning av verksamheten i forhallande till de indikatorer som &r angivna i beslutet om stod.

Mer detaljerade krav om vad slutrapporten ska innehalla kan framga av sarskilda villkor.
Viktigt att veta om personuppgifter (GDPR)

Personuppgifter ar alla typer av uppgifter som kan knytas till en enskild levande individ direkt eller indirekt. Nar du
fyller i ansokan, lage- eller slutrapport ar det darfér viktigt att:

endast ldmna personuppgifter som ar relevanta for denna ansokan eller rapport
® undvika personuppgifter i I6ptexter eller bilagor
® anvanda inmatningsfalt for kontakter

®  ange e-postadress till samtliga personer som kan identifieras i ans6kan, sa att de kan fa information om hur de-
ras personuppgifter behandlas

4.3 Ekonomisk slutredovisning

Till slutrapporten ska ett ekonomiskt underlag bifogas som styrker riktigheten i uppgifterna om de totala stodbe-
rattigande kostnaderna och intakterna inklusive medfinansieringen for hela projektet. Med ekonomiskt underlag
avses en resultatrapport och huvudbok for projektet for projekttiden (se punkt 2.1.1 ” Underlag till ansékan om
utbetalning av st6d”).

4.4 Rapportering av forandringar
Stodmottagaren ska snarast till Region Vasterbotten rapportera dndring av stodmottagarens:

namn,
adress,

e-post,

. plusgiro- eller bankgironummer,

. behorig foretradare,

. avvikelse fran beslutad budget (se 5.1 punkt 3 for ytterligare information),

. annan andring av betydelse for projektets genomforande,

.om medel, utan Region Vasterbottens kdannedom, sokts eller erhallits fran annan offentlig finansiar fér projektet

ONOU A WN PR
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4.5 Revision

Region Vasterbotten, eller en person som Region Vasterbotten utsett, har ratt att hos stoédmottagaren granska
projektet och ta del av handlingar som kan ge upplysningar om den verksamhetsmassiga och ekonomiska utveckl-
ingen av projektet.

Region Vasterbotten har alltid ratt att begara in underlag eller specifikationer for att avgéra om en kostnad ar
stodberattigande.

4.6 Uppfoljning och utvardering
Stodmottagaren har skyldighet att Iamna information som ar relevant for uppféljning och utvardering av projektet
genom enkater och intervjuer eller andra muntliga eller skriftliga férfaranden.

5. Andring och upphivande av beslut
Stodmottagaren ska snarast rapportera till Region Vasterbotten om projektet avbryts eller férsenas.

5.1 Andring av beslut
Stodmottagaren ska i forvag inhamta Region Vasterbotten godkdannande och nytt beslut vid:

1. andring av projekttiden,

2. andring av projektets inriktning jamfort med beslutet om stéd,

3. vasentliga fordandringar i projektets budget. Budgeterade kostnader inom respektive kostnadsslag kan éverskri-
das maximalt med 20 %. En 6kning pa maximalt 50 000 kr behover ingen budgetdndring dven om forandringen
dverstiger 20 %. Forklaring till budgetfériandringen ska ges i samband med ligesrapportering. Overstiger fériand-
ringen nagon av dessa granser maste projektet inkomma med en ansékan om budgetférandring for omféring mel-
lan kostnadsslag. Projektet kan inte fa ut mer medel dn det ursprungliga projektbeslutets angivna budget.

4. forandringar avseende finansiering inklusive medfinansiering,

5. byte av stodmottagare eller projektledning,

6. anstand med rapportering,

7. annan vasentlig dandring.

5.2 Upphdvande av beslut
Region Vasterbotten har ratt att upphava beslut om:

1. beslut om st6d har fattats pa grund av oriktig, vilseledande eller ofullstandig uppgift fran sékanden,

2. projektet inte bedrivs enligt beslutet,

3. stodmottagaren inte fullgor sina ekonomiska forpliktelser mot anstallda, leverantorer eller staten, eller
4. Region Vasterbotten har aterkravt stéd enligt 5.3.

Har stod lamnats felaktigt eller med fér hogt belopp ska Region Vasterbotten besluta om havning av beslutet.

5.3 Aterkrav av stéd
Region Vasterbotten enligt SFS 2003:596 ratt att inom 10 ar fran slututbetalning aterkrava utbetalat stod, med
ranta, enligt gallande rantelag fran dagen for utbetalning av stéd om:

1. bidragsbeslutet har fattats pa grund av oriktig, vilseledande eller ofullstandiga uppgifter fran sékanden,
2. bidragsmottagaren har brutit mot de villkor som géller enligt beslutet

3. bidragsmedel har anvénts i strid mot bestammelserna i férordning for projektstéd (SFS 2003:596)

4. Region Vasterbotten har dven ratt att aterkrdva stod som lamnats felaktigt eller med fér hogt belopp.

6. Kommunikation
Stodmottagare som erhallit mer dn 50 000 kronor fran Region Vasterbotten ska i sin externa kommunikation infor-
mera om att insatserna ar delfinansierade av Region Vasterbotten. Region Vasterbottens logotyp ska exponeras.

Med extern kommunikation avses information pa webbplats, annonser, seminarieinbjudningar, broschyrer och
ovrigt informationsmaterial, i tryckt eller elektroniskt format.

Logotyper i olika format finns att laddas ner pa Region Vasterbottens webbplats www.regionvasterbotten.se.
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7. Ovrigt (GDPR)

Region Vasterbotten har ratt att sprida information om projektet, dess organisation inklusive projektledarens kon-
taktuppgifter, genomférande och resultat, om inte uppgifterna ar sekretessbelagda enligt lag.

Varje individ har ratt att begara information om behandling av egna personuppgifter samt dven ratt att begara rattelse,
overforing av uppgifter som lamnats eller begransning i behandlingen. | vissa andra fall kan en individ ha ratt att fa sina
personuppgifter raderade. En sadan begaran provas enligt gallande lagstiftning.

Det som ska sparas i arkiv enligt arkivlagen kan varken raderas eller dndras.

Réttslig grund
Personuppgifter i ansokan behandlas enligt:

®  den allménna dataskyddsférordningen (EU) 2016/679, artikel 6.1 c och e
®  forordning (2009:145) med instruktion for Tillvaxtverket 3§ 12p

®  den eller de stodférordningar* eller motsvarande som ett eventuellt beslut kan fattas enligt

* Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken, 1 §

Har du fragor eller inte dr n6jd med behandlingen av personuppgifter

Har du fragor om behandlingen av personuppgifter, eller vill anvdnda dig av dina rattigheter, kontakta Region Vasterbot-
ten. Ar du inte ndjd med behandlingen av personuppgifter s& kan vanda dig till Datainspektionen. P3 Datainspektionens
webbplats kan du ocksa lasa mer om regelverket kring personuppgifter.
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Bilaga 2: LFA Matris

Projektlogik Indikatorer Verifikationskallor Antaganden

Overgripande

mal Indikatorer Verifikationskallor

Projektmal Indikatorer Verifikationskallor Antaganden

Delmal Indikatorer Verifikationskallor Antaganden

Forutsattningar(in-

Forvantade pre- nan projektet star-

Aktiviteter stationer Resurser tar)

En projektplan kan sammanfattas med hjdlp av en LFA-matris, LFA ar dock sjdlva metoden och

denna sammanstallning ska ses som ett stod for processen och for utvardering under pro-

jektets gang. Matrisen som visas ovan ska ses som ett exempel men kan se ut pa andra satt,
det viktiga ar inneborden och att det gar att sammanstalla samt folja upp det som visas i den.

Gallande indikatorer pa den 6vergripande nivan kan dessa vara svara for projektorganisat-

ionen att mata da dessa paverkas av annat an just det som projektet kan paverka, det ar dock
bra att reflektera om detta och majlig maluppfyllelse.
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Bilaga 3: Riskanalys
Riskbeskriv- Sannolik- Konse- Risk* Atgarder for att eli- Atgarder om risken blir Ansvarig
ning het kvens minera/ en realitet
minska risken
* Risk koefficient: Lag 1 -9, Mede | 9-16, Hog 16 — 25

(Fokusera pa de risker som har ett virde 6ver 12 och tilldela en ansvarig)

Matrisen for riskanalysen skattas under sannolikhet, hur troligt &r det att risken blir en reali-
tet. Detta bedoms pa en skala fran 1-5.

Detsamma galler konsekvens, vilka konsekvenser far det for projektet om risken intraffar.
Detta bedoms ocksa 1-5.

Dessa multipliceras sedan och da far du fram ett matt pa risken.
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Bilaga 4: Statliga regionala tillvéixtmedel

Denna bilaga ar direkt hamtat fran den regionala utvecklingsstrategins riktlinjer gallande
finansiering. (RUS 2014-2020, s. 34)

Vasterbotten tilldelas arligen statliga regionala tillvaxtmedel som ska anvandas for att uppna
malen med den regionala tillvaxtpolitiken. Den regionala utvecklingsstrategin utgér grunden
for de prioriteringar som ska goras i Vasterbotten 2014-2020.

For att beviljas projektmedel for regionala tillvaxtatgarder gors foljande bedémningar:
1. Uppfylls kraven i “Styrande regelverk och riktlinjer”?

2. Uppfylls grundkriterierna?

3. Hur val uppfylls urvalskriterierna?

4. Genomfors projektet inom prioriterade insatser?

Enbart de sékande som uppfyller steg ett och tva gar vidare i bedémningen. | steg tre och fyra
prioriteras projekten.
Projektansokningar bedoms i forhallande till tillgangligt beslutsutrymme.

Styrande regelverk och riktlinjer

Projektmedel ska anvandas till insatser som har till syfte att uppna malet med den regionala
tillvaxtpolitiken.

Projektverksamhet som finansieras ska bedrivas i enlighet med RUS.

Anvandandet av de statliga regionala tillvixtmedlen, det s.k. lansanslaget 1.1, styrs av forord-
ning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken.

Med projekt avses insatser som ar avgransade fran ordinarie verksamhet i fraga om tid, eko-
nomi och arbetsinsats. Bidrag kan inte ges till driftsstod. Bidrag far lamnas med hogst 50 pro-
cent for godkdnda kostnader inom projektet. Bidrag kan heller inte ges till atgarder som om-
fattas av stod enligt forordningen (1998:996) om sysselsattningsbidrag, forordningen
(2000:283) om regionalt bidrag till foretagsutveckling, férordningen (2000:284) om stdd till
kommersiell service, forordningen (2007:61) om regionalt investeringsstdd eller férordningen
(2008:762) om statligt stod till forskning och utveckling samt innovation.

Sékanden ska lamna de uppgifter och gora den utredning som kravs fér bedémning av pro-
jektet.

Projekt som beviljas ska visa pa ett regionalt mervarde samt vara relevanta och efterfragade
i forhallande till det regionala tillvaxtarbetet i lanet. Projekten ska dven vara val férankrade.
En projekttid pa maximalt tre ar kan gélla som princip, men ska inte utgora en absolut grans.

Grundkriterier

Projekten ska:

e Genomforas i enlighet med géllande lagar, forordningar och foreskrifter
e Bidra till att uppfylla prioriterade omraden i RUS.

e Bidra till hallbar tillvaxt

Projektagaren ska:
e Fullfoljt tidigare ataganden gentemot finansiaren
¢ Sakna oreglerade betalningsanmarkningar
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¢ Vara en juridisk person, vilket inbegriper att organisationen har styrelse eller styrgrupp,
verksamhetsansvarig, verksamhetsplan, organisationsnummer och betalningsadress

Urvalskriterier

Projekt prioriteras utifran hur val projektet beskriver att man ska arbeta med nedanstaende
omraden:

e Jamstalldhet

e Mangfald

* Miljo och klimat

e Utveckling och fornyelse av naringslivet samt naringslivsstodjande strukturer

e Samverkan och natverksbyggande

Projekt bedoms aven utifran foljande prioriterade insatser:

¢ Insatser som bidrar till genomférandet av EU:s regionala och territoriella strukturfondspro-
gram med avgransad programgeografi dar, hela eller delar av, Vasterbotten ingar i program-
geografin, sdsom exempelvis regionala fonden Mal 2 Ovre Norrland, Botnia Atlanticaprogram-
met, Norra periferiprogrammet och Nordprogrammet

e Insatser som bidrar till genomférandet av EU:s Ostersjdstrategi

e Insatser inom EU:s sektors-program, som har ett tydligt regionalt mervarde
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